Generalforsamling i Gabriel Holding A/S 29. januar 2025

Bestyrelsens beretning
v/bestyrelsesformand Jargen Kjaer Jacobsen

Indledning

Arets generalforsamling er en god anledning for aktionzerer, ledelse, medarbejdere og
samarbejdspartnere til at besgge Gabriels hovedkvarter her i Aalborg. | ar er der seerlig
anledning til at veerdsaette den neere dialog.

FurnMaster Mexico — svaer regnskabsaflaggelse og erkendelse af negative
korrektioner

Vi skal i ar bestraebe os pa at formidle en forstaelse for baggrunden for problemstillingen
og nedskrivningen af koncernens egenkapital i forbindelse med 2023/24-
regnskabsaflaeggelsen i FurnMaster-datterselskabet i Mexico. En regnskabsafslutning, der
har omfattet genskabelse af og forstaelse for transaktioner og deres indflydelse pa
regnskabstal i arene tilbage til 2019/20, hvor fabrikken blev kagbt i Mexico.

Den 14. november 2024 udsendte selskabet en meddelelse om, at arsregnskabet for
2023/24 matte udskydes som felge af udfordringer med regnskabsafleeggelsen i
koncernens mexicanske FurnMaster-selskab.

Som en konsekvens heraf blev der som neaevnt foretaget en detaljeret efterprgvning af den
historiske finansielle rapportering i datterselskabet. Efterprgvningen blev besveerliggjort af,
at de personer, som historisk havde udarbejdet den finansielle rapportering, havde forladt
selskabet i august 2024.

Der blev i de efterfalgende analyser identificeret veesentlige fejl i tidligere regnskabsar,
blandt andet relateret til veerdiansaettelsen af varebeholdninger, valutakonverteringer og to
forskellige administrative systemer.

Processen har kraevet en stor indsats savel internt som fra koncernens revisorer, samt
yderligere eksterne eksperter og radgivere. Opgaven var at tilvejebringe materiale til at
understgtte den finansielle rapportering bagud i tiden og samtidig sikre en preecis fremtidig
rapportering. Der er herudover, gennem yderligere involvering af professionelle radgivere,
igangsat en undersggelse af, hvorvidt uregelmaessighederne er opstaet som folge af
svigagtige forhold.

De identificerede fejl er korrigeret i det fremlagte regnskab for 2023/24. Korrektionen har
veesentlig indflydelse pé arets regnskab, idet den pavirker arets 4. kvartal og saledes arets
EBIT-resultat negativt med 7,9 mio. kr. Der er herudover foretaget vaesentlige korrektioner
i tidligere ars tal, hvilket gar, at ogsa sammenligningstallene er korrigerede. Saledes er
egenkapitalen nedskrevet med henholdsvis 39,2 mio. kr. for regnskabsaret 2022/23 og
med 11,6 mio. kr. for 2021/22 —i alt 50,8 mio. kr.

Gabriels arsrapport har aldrig tidligere veeret sa sveer at leese og forstda som den rapport,
generalforsamlingen skal tage stilling til i dag. Det skyldes — udover Mexico-komplekset, at
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forretningsenheden FurnMaster, der omfatter polsterfabrikker i Litauen, Polen og Mexico,
blev sat til salg i labet af regnskabsaret 2023/24. Det har medfgrt, at den finansielle
rapportering er opdelt i henholdsvis "fortseettende aktiviteter” og "ophgrte aktiviteter”, hvor
sidstnaevnte alene naevnes i rapporteringen for 2023/24 og sammenligningsaret 2022/23
med resultatet efter skat. Den finansielle rapportering er kun specificeret for den
fortseettende forretning, selvom FurnMaster-enhederne ikke er solgt endnu.

Vi gnsker nok alle sammen at vide, hvordan koncernens statusbalance, og herunder isser
egenkapitalen og geeldsposterne, vil se ud, nar FurnMaster er solgt. Spgrgsmalet er pa
nuvaerende tidspunkt hypotetisk, og svaret ma vi vente med, til FurnMaster er solgt.

Siden opdagelsen af de store rapporterede afvigelser i Gabriels FurnMaster-virksomhed i
Mexico har ledelse, medarbejdere, revisorer, bestyrelsesudvalg og senest ogsa seerlige
radgivere arbejdet i dggndrift for at afdeekke arsagerne til de uforudsete og chokerende
store afvigelser i tidligere regnskabsar. Afvigelser i regnskabsar, hvor arsrapporter er
blevet godkendt uden bemaerkninger om seerlige forhold.

Status for fastlaeggelse af arsagerne til afvigelserne vil fremga af neeste punkt pa
dagsordenen, hvor arsrapporten bliver gennemgaet, og hvor der ogsa vil blive lejlighed til
at stille spgrgsmal.

Lad os derfor forlade Mexico-sagen for en stund og ga videre med den gvrige beretning
for regnskabsaret 2023/24.

| arsrapporten for regnskabsaret 2022/23 forventede ledelsen for regnskabsaret 2023/24
en omseaetning i intervallet 850-900 mio.kr. og et primeert resultat (EBIT) i intervallet 0-10
mio. kr. Efter 4 maneder af regnskabsaret blev disse forventninger opjusteret til en
omseetning i intervallet 880-930 mio. kr. og et primeert resultat (EBIT) i intervallet 8-15 mio.
kr.

Den samlede Gabriel-forretning levede saledes op til forventningerne til driften ved at
realisere en samlet omsaetning pa 912 mio. kr. og et primeaert driftsresultat (EBIT) pa 10,9
mio. Kr.

| den fortsaettende forretning blev der realiseret et EBITDA-resultat pa 56,8 mio. kr., et
EBIT-resultat pa 19,7 mio. kr. samt et resultat for skat pa 4,0 mio. kr. Resultat efter skat
blev et underskud pa 1,5 mio. kr. far det negative resultat i den ophgrende
forretningsenhed FurnMaster pa 14,2 mio. kr. Det hele ender med et bogfert underskud i
selve regnskabsaret 2023/24 pa 15,7 mio. kr. P4 grund af de fgromtalte udfordringer med
regnskabsaflaeggelsen i Mexico-forretningen er der som naevnt foretaget rettelser i
tidligere regnskabsar, hvilket fremgar af den opgjorte egenkapital pr. 30.09.2024 for den
fortseettende forretning, der blev 261,6 mio. kr. Dette tal vil som naevnt blive pavirket af
frasalget af FurnMaster-forretningen — foruden af driften i indevaerende regnskabsar
2024/25.

@vrige regnskabstal bliver ogsa behandlet naermere under naeste punkt pa dagsordenen.
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| august 2024 offentliggjorde ledelsen, at den ville intensivere udviklingen af
forretningsenhederne Gabriel Fabrics og SampleMaster for at sikre udnyttelse af det
identificerede globale potentiale — der hvor koncernen har sin niche og en staerk
konkurrenceevne.

Frasalg af FurnMaster

Det vil vaere naturligt at sperge: Hvorfor fraseelge FurnMaster-enhederne, som i nullerne
blev lanceret som en blue ocean-strategi? Vi tog jo netop udgangspunkt i vores strategiske
kunders veerdikaeder, som isaer havde udfordringer med deres polsterafdelinger, fordi
mange manglende kritisk masse, og fordi det var sveert at skaffe faglig arbejdskraft til
polsterafdelingerne. Det var oplagt at forestille sig, at mgbelfabrikkerne kunne bruge et
tilbud om at kebe faerdigkonfektionerede og -monterede mgbelstoffer fremfor at modtage
dem i kuponer eller ruller.

Vi mente, at Gabriels virtuelle "one-stop-shop” kunne servicere mgbelfabrikkerne med
deres udfordringer. Det viste sig at veere en korrekt vurdering. Kunderne viste interesse for
muligheden for at fa leveret mgbelstoffer i faerdigkonfektioneret stand, hvilket vi til at
begynde med kunne klare til konkurrencedygtige priser gennem samarbejdspartnere i
Litauen.

Det gik fint i de farste faser, men da de helt store erhvervsmgbelproducenter meldte sig
som interesserede kgbere, matte vi selv investere i industriel polsterproduktion for at
imgdekomme de vaesentlig starre volumener. Det blev fgrst i Litauen, derefter i Polen og
senest i 2019 i Mexico. | de felgende ar udviklede det sig til en god veaekstforretning med
tilfredsstillende afkast. Til gengeeld stillede forretningsmodellen stigende krav til
arbejdskapitalen, den investerede kapital og finansieringsudgifter — bade rente- og
valutaomkostninger, der iseer siden de store renteforhgjelser i 2022 er blevet en
gkonomisk belastning, som det er sveert at fa de store industrikunder til at dele med os.

De store magbelproducenters outsourcing af polsterafdelinger tog fart over arene, men
desveerre ogsa med eendringer i branchestrukturen, hvormed industriel polstring i Gabriels
markedsniche blev forvandlet til hgjvolumen "red ocean” med hard priskonkurrence og
lave bruttomarginer.

Det er ledelsens forventning, at frasalget af de tre produktionsenheder kan gennemfares
indenfor regnskabsaret 2024/25. Det er vaerd at bemaerke i den forbindelse, at de
europaiske FurnMaster-enheder leverede et begreenset fald i omsaetningen, men et
forbedret primaert driftsresultat i 2023/24.

Vi kan spgrge: Hvad er "Plan B”, hvis ikke det lykkes at seelge FurnMaster helt eller
delvist? Svaret er, at det forventer vi, at vi kan handtere og lgse. Hvis det bliver aktuelt.

Den fremtidige tekstilforretning

Lige sa naturligt vil det veere at sparge, hvad det sa er, at vi har teenkt os i henseende til at
udvikle den sakaldte tekstilforretning, der p.t. bestar af forretningsomraderne Fabrics,
SampleMaster, Lamination Master, Screen Solutions og ShapeKnit. Textiles-enhederne
henvender sig alle til koncernens markedssegment, som FurnMaster ogsa tilharer.
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Koncernens samlede markedssegment er kendetegnet ved at ligge inden for omradet
indretningstekstiler, primeert til det professionelle marked, hvor der stilles ufravigelige krav
som f.eks. myndighedskrav, bygherrekrav og kvalitets- og miljgkrav, der kraever
certificeringer og omfattende dokumentation. Omrader, hvor Gabriel gennem mange ar har
opnaet hgj anerkendelse for sin kompetence og konkurrencemaessige styrke.

Gabriels fortsaettende forretning er og har i mange ar veeret pa et marked — selv globalt —
med relativt fa udbydere, og hvor man som leverandgr har pricing power — afhaengig af
distributionsformen. @gede myndighedskrav — f.eks. CSR, CSRD samt kvalitets- og
miljgcertificeringer — har siden 1ISO 9001-certificeringen for 34 ar siden og
miljgcertificeringen efter ISO 14001 for 29 ar siden veeret vand pa Gabriels mglle, og er
det fortsat i relation til konkurrenceevnen. Det er i den forbindelse veaerd at bemaerke, at
bruttomargin for den fortsaettende forretning i 2023/24-regnskabet blev realiseret til 51,4
%. Det er resultatet af eksekvering i kerne- og stgtteprocesser som key account
management, design- og produktudvikling, dokumenteret kvalitets- og miljgstyring,
produktion og logistik. En cocktail, der virker.

Den internationale eftersporgsel efter erhvervsmabler

Det er ledelsens opfattelse, at den internationale efterspargsel efter erhvervsmegbler i
regnskabsaret 2023/24 fortsatte den negative trend fra aret far. Dette til trods er der i den
fortseettende forretning realiseret en vaekst pa 6 % opgjort i danske kroner. Den positive
effekt er et resultat af tidligere ars konstant stigende salgsindsats og lancering af nye
produkter, idet der i regnskabsaret ikke er blevet tilfgrt yderligere kapacitet. Den digitale
markedsfgringsindsats er stigende og med potentiale til opnaelse af
produktivitetsstigninger i markedsfaringen fremover.

Forretningsmodellen og strategien er usendret. Gabriel vokser med markedsnichens
stgrste aktarer, der er de globalt 70 stgrste producenter og distributerer af
erhvervsmgbler. Dermed sikrer vi, at vi vokser med de stgrste kunder, dem der har det
stgrste potentiale, den bedste konkurrenceevne og de stgrste skonomiske muskler til at
overleve, vokse og opkgbe de andre.

Kerneprocessen key account management har key account managers i spidsen for
eksekveringen af strategien steerkt supporteret af field sales managers, der bearbejder
beslutningstagere i de foreskrivende funktioner (f.eks. arkitekter) og kundernes
forhandlernet. Bag frontlgberne star en solid organisation, der varetager gvrige kerne- og
stgtteprocesser — ikke mindst udvikling og design, digital markedsfgring, logistik samt
kvalitets- og miljgdokumentation.

Strategien er kendt, accepteret og bliver eksekveret i hele Gabriel-koncernen.

Gabiriel er en global virksomhed med alle de komplikationer og muligheder, det indebeerer.
Pa positivsiden teeller de store potentialer med mulig veekst i omsaetningen, mens
komplikationerne viser sig i form af geopolitiske aendringer, krige, epidemier, rente- og
valutaforhold, aendringer i markedsstrukturer, toldsatser osv. Der er nok at tage af.

Af konkrete forretningsfremmende aktiviteter gennemfart i regnskabsaret 2023/24 skal
naevnes:
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1. Den globale tilstedeveerelse er udviklet gennem en arreekke og teeller nu i alt 29
showrooms. | 2023/24 blev der tilfart showrooms i Hamborg, Minchen og New
York.

2. | produktionsenheder har den primeere prioritet veeret at investere i optimering af
eksisterende teknologier med henblik pa forbedring af kapacitet og produktivitet,
samt i forbedring af de miljgmaessige belastninger ved produktion. Nye teknologier
pa eksisterende udstyr har saledes sikret vaesentlige reduktioner i energiforbrug
f.eks. gennem udnyttelse af varmeenergi fra farveprocesser.

3. 12023/24 blev der i den fortsaettende forretning investeret 6,9 mio. kr. (8,9 mio. kr.) i
produktudvikling.

Der blev lanceret 6 nye tekstiler, og 3 eksisterende produkter blev opdateret. Blandt
de nye tekstiler bygger to af produkterne pa Gabriels innovative cirkulaere
produktplatform "Gabriel Loop”. Produkterne er udviklet og designet til
genanvendelse og er frembragt som et resultat af et unikt samarbejde gennem
veerdikeeden. Kundernes tekstilaffald tages tilbage og spindes til garner og veeves til
tekstiler. Et af produkterne kan ses pa skaermen bag mig. Produktet er Amaze Loop
og altsa baseret pa Loop-konceptet. Gabriel Loop blev tildelt “Danish Design Award
2024” for det innovative koncept.

| FurnMaster, Screen Solutions og ShapeKanit blev der realiseret nye produkter
direkte udviklet til og sammen med strategiske kunder.

4. Koncernens digitale indsats blev styrket, bade hvad angar cybersikkerhed og digital
anvendelse til administrative og markedsfgringsmaessige formal.

Lad os kikke lidt pa tendenser i de tre vertikaler: Europa, Nordamerika og Asia
Pacific:

Det europeeiske marked

Den europeaeiske forretning realiserede vaekst i regnskabsaret 2023/24. Der var fremgang
pa naesten alle geografiske markeder. SampleMaster-forretningen fortsatte vaeksten med
tocifrede vaekstrater pa flere geografiske markeder.

Det nordamerikanske marked

Vi ma gentage fra tidligere beretninger, at USA-markedet er seerdeles interessant for
Gabriel, men vi ma ogsa gentage, at det er sezerdeles udfordrende at erobre, og at det
endnu ikke er et profitabelt marked. Gabriels konkurrencedygtighed pa det amerikanske
marked er imidlertid fastslaet gennem tset samhandel med verdens stgrste producenter af
erhvervsmgbler, der har USA som hjemmemarked.

Gabriel har fortsat sine investeringer i showrooms placeret i de store byer med store
indretningsfirmaer, der udger et stort potentiale bade i volumen og indtjeningsmaessigt.
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Det er markedssegmenter, der for Gabriel udgar hgje indtjeningsmarginer, men ogsa
hgjere salgsomkostninger.

De langsigtede vaekstmuligheder vurderes fortsat at vaere saerdeles attraktive for
koncernen pa det nordamerikanske marked. Vi veelger derfor at fastholde investeringerne
og udviklingen af det amerikanske marked.

Asia Pacific

Som i USA har Gabriel pa det asiatiske marked, Asia Pacific, et stort identificeret
potentiale, som vi gennem en del ar — bade omsaetnings- og indtjeningsmaessigt — ggede
udnyttelsen af ar for ar frem til corona-pandemien, der pavirkede det kinesiske marked
saerdeles negativt frem til 2023.

Det asiatiske marked er fortsat attraktivt, og der blev i 2023/24 realiseret en mindre veekst,
hvilket giver ledelsen en forventning om, at de senere ars negative tendenser er ved at
vende til noget mere positivt. De forventninger understgttes af, at vi i 2023/24 igen kunne
konstatere veekst i omsaetningen.

Gabriel har siden 2003 veeret etableret i Kina, hvor der ogsa er hovedkontor for hele Asia
Pacific. Ledelsen er opmaerksom pa de geopolitiske udfordringer, der kan vaere ved at
veere forretningsaktiv pa visse asiatiske markeder og har lesbende vurderinger af den
aktuelle situation, potentialer, trusler og mulige fremtidsscenarier.

Gabiriels arsrapport 2023/24

Gabriel offentliggjorde arsrapporten den 8. januar 2025, hvor den ogsa blev offentliggjort
pa selskabets hjemmeside. Arsrapporten og beeredygtighedsrapporten foreligger i digitale
versioner.

Det er saledes muligt at finde
- Arsrapport 2023/24.
- Beeredygtighedsrapport 2023/24, som igen kan hentes pa www.gabriel.dk
- ligesom de gvrige lovpligtige redegarelser

Gabriels baeredygtighedsrapport er hgjaktuel. Her kan man lazese om Gabriels indsats,
mal og aktiviteter. Her beskrives det, at kvalitets- og miljgledelse igennem mange ar har
veeret en integreret del af virksomhedens ledelsessystem.

Opfyldelse af krav til beeredygtighed kraever konstant indfrielse af nye behov og
forventninger fra kunder, myndigheder og @vrige interessenter. | aret har dette medfert et
seerligt fokus pa implementering af nye myndighedskrav, herunder CSRD (Corporate
Sustainability Reporting Directive) og EU's tekstilstrategi for baeredygtige og cirkuleere
tekstiler.

Produktinnovation er en kerneproces i Gabriel, og i rapporten kan man leese, hvordan

produkter og tilhgrende forretningsmodeller orienteres mod den cirkulaere gkonomi.
Gabriel udvidede f.eks. i aret sortimentet af tekstildesigns baseret pa genanvendte og
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genanvendelige materialer. Heraf lanceredes, som allerede naevnt, tekstildesigns i Gabriel
Loop-konceptet, hvor tekstilaffald fra Gabriels kunders produktion tages tilbage og
genanvendes i nye tekstiler. Gabriel Loop er et produkt, som vores kunder er glade for.
Bl.a. vores amerikanske kunde, Steelcase, der er verdens starste producent af
erhvervsmabler. | Igbet af aret brugte Steelcase anvendelsen af Gabriel Loop i
markedsfgringen pa sociale medier som en understregning af firmaets tilgang til
baeredygtige produkter.

Dokumentationen af tekstilernes miljgpavirkninger blev i aret udvidet med offentliggaerelse
af produktlivscyklusvurderinger (LCA), som kvantificerer de enkelte tekstilers aftryk pa en
reekke miljgparametre sasom klima, vandmiljg og helbred.

| rapporten kan man laese mere om disse og mange andre indsatser, hvor vi kan
fremheeve fglgende:

e Gabriels forskellige I@sninger baseret pa principperne i cirkuleer gkonomi.

e Gabriels omfattende miljg- og sundhedsdokumentation, hvor f.eks. 100 % af
standardkollektionen fastholdt sundhedsmaerket OEKO-TEX, 82 % opnaede EU
Ecolabel-meaerkning, og 75 % var indeklimatestet.

e Egenproduktionen af solenergi i koncernen samt i Gabriels delejede farveri, der i
aret som fglge af investeringer steg med 57 % til samlet 1.287 MWh.

o Gabriels opretholdelse af CO2e-neutralitet i Scope 1 og 2 iht. Greenhouse Gas
Protokollen.

God selskabsledelse

Som et bgrsnoteret selskab er Gabriel omfattet af anbefalingerne for god selskabsledelse.
Vi ser arbejdet med anbefalingerne som en vedvarende og vigtig proces og forholder os
hertil samt rapporterer herom i den lovpligtige redeggrelse for virksomhedsledelse.

Pa baggrund af tidligere ars evalueringer og efterfalgende drgftelser i bestyrelsen
fastholdes folgende bestyrelsesudvalg i Gabriel Holding A/S og disses formand

Revisionsudvalget

Governance-, vederlags- og nomineringsudvalget
Akkvisitions- og strategiudvalget

Digitaliserings- og cybersikkerhedsudvalget

Produktivitet — den fortsaettende forretning
Bruttoavancen steg i regnskabsaret til 251,3 mio. kr. (234,4 mio. kr.), hvilket primaert
henfares til omsaetningsstigningen pa 6 % og en marginalt stigende bruttomargin.

Produktiviteten malt som forholdet mellem bruttoavance og omkostninger er et centralt
nggletal.

Produktiviteten og dermed nggletallet for personaleomkostninger steg til 2,0 fra 1,9,

hvilket skyldes neaesten usendrede personaleomkostninger. Gennem aret var der i
koncernen gennemsnitligt ansat 389 mod 396 sidste ar.
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Andre eksterne omkostninger steg procentuelt mere end bruttoavancen. Produktiviteten
og nggletallet for andre eksterne omkostninger faldt til 3,5 mod 3,6 aret far.

Der kan males produktivitet i bade kerne- og statteprocesser. Al (kunstig intelligens) er et
nyt veerktgj, der forventes at kunne gere en stor forskel for produktivitetsforbedringer
fremover — ogsa i Gabriel. Det er stadig pa et indledende stadie, men det bliver
speendende at fglge udviklingen og betydningen heraf fremover.

OG SA LIDT OM RESULTATOPGQ@RELSE OG BALANCE
Under naeste punkt pa dagsordenen vil selskabets revisor gennemga den vigtigste del af
regnskabet.

Inden da er det veerd at foretage en sammenligning af det realiserede arsresultat i den
fortseettende forretning med Gabriels overordnede gkonomiske mal:

Et afkast af den investerede kapital (ROIC) pa mindst 15 % (0,9 %) far skat
En stigende overskudsgrad (EBIT-margin) — fra 2,9 % til 4,1 %

- En gennemsnitlig vaekst i resultat pr. aktie pa mindst 15 % (negativ)

- En gennemsnitlig vaekst i omsaetningen pa mindst 15 % (6 %)

Der synes langt til opfyldelse af koncernens overordnede gkonomiske mal. Bestyrelse og
direktion har den opfattelse, at den fremtidige koncentration om den fortseettende
forretning vil fa gunstig indflydelse pa koncernens vaekst- og indtjeningsmuligheder.

UDBYTTE

Soliditeten lander pa 33,7 % mod 35,6 % sidste ar, og med baggrund i arets driftsresultat
og behov for at forsvare likviditet og soliditet indstiller bestyrelsen, at der i ar ikke
udbetales udbytte.

Gabriels berskurs sluttede regnskabsaret i kurs 270 mod 306 pa samme tidspunkt sidste
ar. Her ved middagstid var Gabriels aktiekurs kurs 167.
Traditionen tro kommenterer ledelsen ikke koncernens bgrskurs offentligt.

Gabriels vederlagspolitik blev godkendt pa generalforsamlingen i 2022 og danner de
overordnede rammer og retningslinjer for aflgnning af bestyrelsen og direktionen. Vi mener
fortsat, at den inden for de givhe rammer bidrager til Gabriels forretningsstrategi og
langsigtede interesser. Der foreligger ingen afvigelser eller fravigelser fra retningslinjerne i
politikken i regnskabsaret 2022/23. Vederlagsrapporten fremleegges i dag til vejledende
afstemning.

SOM AFSLUTNING VIL JEG SAMMENFATTE ARET 2023/24 FOR DEN
FORTSATTENDE FORRETNING

- Omseaetningen steg med 6 % til 483,5 mio. kr.
- Det primaere resultat (EBITDA) steg til 56,8 mio. kr. (46,9 mio. kr.).
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- Gabriel eksekverede sin strategi og gennemfgrte alle planlagte udviklings-
og salgsaktiviteter.

- Gabriels globale struktur med tre akser (Amerika, Europa, Asien) er blevet
fastholdt, konsolideret og enkelte steder udbygget.

- Bestyrelsen indstiller ikke til udbetaling af udbytte i ar.

- Gabriels aktiekurs faldt i regnskabsaret med 13 % til 270 og er i dag 167.

Vedr. forventningerne til indevaerende regnskabsar 2024/25 blev fglgende
forventninger fremsat i arsrapporten for 2023/24:

Det er ledelsens forventning, at de udfordrende markedsvilkar, som har pavirket
mgbelbranchen, vil fortsaette i regnskabsaret 2024/25 primeert som fglge af fortsatte
geopolitiske risici samt usikre udsigter vedr. inflation, valutaforhold og renteudvikling.

Idet forventningerne til 2024/25 er forbundet med en stor grad af usikkerhed pga. tidligere
naevnte risici forventes der en omsaetning fra fortsaettende aktiviteter pa 485-530 mio. kr.
(0—10 % veekst) og et primeert resultat (EBIT) pa 20-30 mio. kr. (19,7 mio. kr.).

FRUGTTRAET

Frugttreeet Gabriel har i vaekstsasonen 2023/24 vaeret udsat for darligdom i traeets
vaekstbetingelser og deraf afledt frugtavilerens kontante beslutsomhed, nar det
galder traeets langsigtede udvikling og baereevne.

Det er udtrykt i felgende illustration, der ses pa skarmen. Stammen og kronen er
reduceret, men traet star solidt plantet i god jord, og det passes og plejes med
henblik pa fastholdelse af sundhed og evne til at bare frugt. Og den evne forventes
at vaere vaesentligt forbedret — selv pa kort sigt.

Traeet er reduceret i omfang, ja, men dets egenskaber og styrke er til stede for at
kunne producere god og stigende hgst i arene fremover.

Afslutning

Jeg vil slutte denne bestyrelsesberetning for regnskabsaret 2023/24 med at rette en stor
tak til trofaste aktioneerer, alle medarbejdere, ledergruppe og direktion for en solid indsats
og et godt samarbejde. Jeg vil ligeledes takke mine kolleger i bestyrelsen for et godt og
konstruktivt samarbejde gennem aret.

Tak for ordet!
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