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Bestyrelsens beretning

v/bestyrelsesformand Jgrgen Kjeer Jacobsen

”Jeg glaeder mig i denne tid”. Sddan begynder Jensenius’ og Krohns ”Peters Jul”. Jeg glaeder mig hvert ar ved
denne tid, hvor jeg skal aflaegge Gabriels beretning. | ar er ingen undtagelse, hvor jeg pa bestyrelsens vegne skal

berette om regnskabsaret 21/22.

Da vi sad her sidste ar, fortalte jeg, at det var 170 ar siden, at Kjaers Mglles Fabrikker blev stiftet som en industri-
virksomhed. Det var en milepael blandt mange. | ar star dog ikke tilbage for sidste ar, hvad angar milepale, for
regnskabsaret 21/22 er aret, hvor Gabriel-koncernen for fgrste gang har kunnet offentligggre en arsomsaetning,
der passerer en mia. kr.

De globale markeder, vurderer vi, har vaeret stabile i Igbet af aret med en let negativ tendens i slutningen af
regnskabsaret, hvor vi oplevede et fald i ordreindgangen. Overordnet har vi vaeret begunstiget af et rimeligt
stabilt marked over en bred kam. Under de omstaendigheder leverer Gabriel-koncernen paene vaekstrater.

Nar det er sagt, har vi med en organisk vaekst pa 32% overgaet selv vores mest positive forventninger til aret.
Hen over arets fire kvartaler lgd vaekstraterne pa henholdsvis 32%, 37%, 46% og 12%.

| Gabriel er det en staerk forretningsmodel og organisation, der skaber resultaterne. Nar markederne er stabile,
skaber vi selv vaeksten.

Vi star ved og gentager gerne den enkle formel. Gabriel gger ar for ar salgsindsatsen. Konkret sker det gennem
nyansaettelser og konstante forbedringer i salgsorganisationens produktivitet, som Igbende males. Konstant gges
tilgangen af nye produkter, og Gabriel sgger ind pa nye geografiske markeder.

| Gabriel har vi fortsat et mal om en gennemsnitlig arlig veekst i omsaetning og indtjening pa mindst 15 %. Det
fordrer, at der med jeevne mellemrum realiseres akkvisitioner, der stemmer med vores forretningsgrundlag,
vision, strategi og politikker.

Vaekstformlen bruges praecist og systematisk. Og den virker, fordi Gabriel har en steerk organisation med dygtige,
kompetente ledere og medarbejdere, der eksekverer den lagte strategi.

Gabriels strategi omfatter to omrader, nemlig

e For det fgrste — at vaere den staerkeste leverandgr af mgbelstoffer til de globalt ca. 70 stgrste producenter og
distributgrer af erhvervsmgbler. Dermed sikrer vi, at vi vokser med de st@rste kunder, dem der har det stgrste
potentiale og de stgrste gkonomiske muskler til at kgbe de andre.

Og

¢ For det andet — at vi ogsa udvikler os sammen med vores kunder, at vi er en innovativ partner, der har intelli-
gens og viden om vores kunders kunder, og hvilke krav og behov de skal have opfyldt. Derfor omfatter vores
leverancer ogsa veerdikaedens led videre fra og med mgbelstoffer, hvilket i dag omfatter tilskaering, syning,
polstring og montering af mgbeldele og lyddeempende skaermvaegssystemer. De mange funktioner finder i dag
sted pa flere kontinenter, nemlig der, hvor det er konkurrencedygtigt, og hvor vi er teet pa kunderne. Gabriel
er en global virksomhed med alle de komplikationer og muligheder, det indebaerer.
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Gabriel agerer inden for og har kontrol med en lang veerdikaede fra ravarer, via halvfabrikata til faerdige kompo-

nenter, der anvendes til de endelige produkter, nemlig mgbler og gvrige polstrede elementer. Det kan for uden-
forstaende virke kompliceret, men logistik, kvalitets- og milj@styring er og har i mange ar veeret kerneprocesser i
Gabriel, sa der er en hgj grad af sikker systematik i disse komplicerede sammenhzange.

Strategien gennemfgres, og den virker.

Da vi gik ud af regnskabsaret 2020/21, havde vi forventninger om, at vi i det nu afsluttede regnskabsar 2021/22
kunne opna en omsaetning i niveauet 890-930 mio. kr. og et primaert resultat i niveauet 64-67 mio. kr.

Efter fgrste kvartal kunne vi registrere, at konverteringen fra potentialer til realiserede kunderelationer gik
bedre, end vi havde forventet og vi opjusterede pa den baggrund forventningerne til aret til en omsaetning i
niveauet 930-960 mio. kr. og et EBIT-resultat pa 67-73 mio. kr.

Efter yderligere 3 maneder stod vi der sa igen med en fortsat flot salgsudvikling og en fin resultatskabelse. P3
den baggrund justerede vi igen forventningerne opad, og denne gang til en forventning om en omszaetning i
niveauet 990 — 1.020 mio. kr. og et EBIT-resultat pa 73-78 mio. kr.

Med en omsaetning pa 1.065 mio. kr. svarende til en 32% vaekst i omsatning kan vi konstatere at forventnin-
gerne til omsaetningen til fulde blev indfriet, mens vi med et EBIT-resultat pa 64,9 mio. kr. ma indse at vi ikke na-
ede i mal med vores resultatmaessige ambitioner. De 64,9 mio. kr. udggr en stigning pa 12%, og vi blev i Gabriel,
som hos sd mange andre i 2022, fanget i uventede prisstigninger pa energi, ramaterialer og meget mere, som vi
ikke til fulde fik kompenseret gennem regulering af vores salgspriser. Lad mig komme tilbage hertil lidt senere.

Resultat fgr af- og nedskrivninger (EBITDA) steg til 107,5 mio. kr. (96,5 mio. kr.).

Resultat af primaer drift (EBIT) steg som naevnt til 64,9 mio. kr., og overskudsgraden blev 6,1% (7,2 %), mens
resultat fgr skat steg med 37% til 80,6 mio. kr.

Vedrgrende resultatet fgr skat skal det bemaerkes, at finansposterne i det forgangne ar har udgjort en nettoind-
teegt pa 15,6 mio. kr. hovedsageligt som fglge af en stigende dollarkurs i perioden. Forholdet er relateret til kon-
cernintern finansiering til det amerikanske og det mexicanske datterselskab. Det er fint, nar dollaren stiger, men
ikke nar den falder.

Pr. 1. oktober 2022 praesenteres dele af mellemregningerne som langfristede tilgodehavender, der anses som en
del af nettoinvesteringen i de naevnte datterselskaber. Derved undgar vi fremover de store pavirkninger af en
fluktuerende dollarkurs i resultatopggrelsen. | fremtidige sammenligninger mellem regnskabsarene 21/22 og
22/23 forventes det imidlertid at fa en synlig negativ nettoeffekt pa finansposterne samt resultatet fgr og efter
skat.

Resultatet efter skat steg til 58,2 mio. kr.

Bestyrelsen finder de opnaede resultater — under omstaendighederne — tilfredsstillende, og vi fgler os fortsat
trygge ved selskabets gkonomiske styrke og dokumenterede konkurrenceevne.

Koncernens indsats og investeringer blev saledes igen gget pa en reekke nggleomrader i 2021/22. Jeg kan naevne
folgende:

¢ Den globale tilstedevaerelse er styrket gennem abning af showrooms i Asien, Europa og USA.

¢ Produktionsenhederne er udvidet i Igbet af aret og har tillige gennemgaet stgrre investeringer i ny teknologi,
der skal medvirke til bade at gge kapacitet og produktivitet.
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¢ 12021/22 blev der investeret 25,7 mio. kr. (23,2 mio. kr.) i produktudvikling.
Der blev lanceret 7 nye tekstiler, og 2 eksisterende produkter blev opdateret.
| FurnMaster og Screen Solutions blev der realiseret nye produkter direkte udviklet til og sammen med strate-
giske kunder.

¢ Gennemsnitligt 210 medarbejdere var ansat i salgs- og produktudvikling mod 186 aret fgr.
Disse naevnte harde data dokumenterer, at strategien konsekvent eksekveres.

Der bgr veere god grund til at tro pa, at Gabriel ogsa fremover vil levere vaekst i omseetning og indtjening.
Koncernen har et klart defineret og identificeret potentiale, den ngdvendige struktur, kompetence og kapital
til at fastholde den hgje vaekst, og de ngdvendige indsatser bliver gjort ar for ar.

Gabriels kerneprocesser og selvforbedrende ledelsesprocesser fastholdes.

Ledelse og bestyrelse har konkrete mal for og indikatorer, der viser, om den fastlagte strategi bliver gennemfgrt.
Der er tale om en systematisk tilgang, der holder ledelsen orienteret om, at strategisk planlagte aktiviteter gen-
nemfgres, og at det sker med en stadig stigende produktivitet.

Desuden fglges udviklingen i omsaetningspotentialet til Gabriels ca. 70 globale strategiske kunder, der anvender
og har brug for tekstiler til erhvervsmgbler, polsterprocesser, feerdigmontering af erhvervsmgbler i store serier
samt lyddeempende skaermvaegge og rumdelere. Potentialet har, primaert som fglge af en styrket position pa det
europaeiske marked samt fortsat udvikling af potentialer i USA og Asien, vaeret stigende i regnskabsaret. Dette til
trods for, at de kortsigtede markedsmaessige forudsaetninger har givet sine udfordringer.

| det fglgende koncentrerer vi os om det regnskabsresultat, som vi naede i 2021/22.

Gabriel offentliggjorde arsrapporten den 17. november 2022, hvor den ogsa blev offentliggjort pa selskabets
hjemmeside. Nu foreligger den ogsa i trykt udgave.

o Arsrapport 2021/22.

Baeredygtighedsrapport 2021/22 som igen i ar ogsa er interessant laesning findes tilgaengelig pa
www.gabriel.dk

Ligesom de gvrige lovpligtige redeggrelser

Gabriels baeredygtighedsrapport er hgjaktuel. Her kan man bl.a. orientere sig om virksomhedens produktudvik-
ling, som tager udgangspunkt i fremtidens krav om cirkuleer gkonomi, herunder lang levetid, indhold af genan-
vendte og genanvendelige materialer samt anvendelse af fornybar energi. Baeredygtighed er og har i mange ar
vaeret et vaesentligt parameter i Gabriels DNA — en integreret del af strategien, som bidrager til Gabriels fortsatte
og udbyggede konkurrenceevne.

Som et bgrsnoteret selskab er Gabriel ogsa omfattet af anbefalingerne for god selskabsledelse. Vi ser arbejdet
med anbefalingerne som en vedvarende og vigtig proces og forholder os hertil samt rapporterer herom i den
lovpligtige redeggrelse for virksomhedsledelse.

Gabriels redeggrelse for kgnsmaessig sammensaetning af ledelsen er i ar integreret i redeggrelse for mangfoldig-
hedspolitik. Den kgnsmaessige sammensaetning af ledelsen er uendret, en ambition om balance mellem begge
kgn. Malet er helt enkelt over tid at opna en ligelig fordeling. Andelen af det underrepraesenterede kgn udgjorde
i bestyrelsen 25 %, i direktionen 0 % og i mellemledelsen 31 %.
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Bestyrelse og direktion vurderer lgbende kompetencekravene, og for at opfylde malsaetningen om en kgnsmaes-
sigt balanceret ledelse i alle lag vil koncernen fortsaette sine bestraebelser pa at fremme udviklingen og stgtten
heraf.

Det forventes at have lange udsigter at nd malopfyldelse vedr. en kgnsmaessigt balanceret sammensatning af
ledelsen, da stigningen af andelen af det underrepraesenterede kgn alene finder sted ved behov for &endring i
eller udvidelse af de enkelte ledelseslag.

Vi gennemfgrer arligt en bestyrelsesevaluering for at sikre, at vi har de ngdvendige kompetencer samt et velfun-
gerende internt samarbejde, herunder ift. direktionen. | ar blev evalueringen faciliteret af eksterne konsulenter.

De vigtigste konklusioner og resultater var, at bestyrelsen og bestyrelsesudvalgene har fastholdt en positiv udvik-
ling i forhold til engagement, pakraevede kernekompetencer og den sparring, der er leveret fra og mellem besty-
relses- og udvalgsmedlemmerne, herunder i relationen mellem bestyrelse og direktion. Tillige konkluderede eva-
lueringen, at bestyrelsen fortsat har indgaende branchekendskab og kompetencer, der understgtter Gabriels
forretningsmaessige og strategiske mal.

Pa baggrund af forrige ars evaluering og efterfglgende drgftelser i bestyrelsen blev det i 2021 besluttet at ned-
saette et cybersikkerhedsudvalg med fokus pa de forretningsmaessige risici, der relaterer sig til it- og cyberomra-
det, samt Igbende kontrol af virksomhedens beredskab og iveerksatte tiltag. Ledelsen har siden tilfgjet digitalise-
ring som en opgave i bestyrelsens udvalgsregi.

Status er, at der pr. dags dato er nedsat fglgende bestyrelsesudvalg i Gabriel Holding A/S

¢ Revisionsudvalget

e Governance-, vederlags- og nomineringsudvalget

e Akkvisitions- og ejendomsudvalget

Cybersikkerheds- og digitaliseringsudvalget

Produktivitet
Bestraebelserne pa konstant at forbedre produktiviteten malt som forholdet mellem bruttoavance og omkostnin-
ger er central i den made, hvorpa selskabet udvikles.

Nggletallet for personaleomkostninger var uaendret 2,3. Det er et resultat af, at vi har prioriteret en fortsat for-
retningsudvikling og har udvidet tilstedeveaerelsen i et ar, hvor stigningen i deekningsbidraget tillod en forgget
indsats. Gennem aret var der i koncernen gennemsnitligt ansat 1.358 medarbejdere mod 1.163 sidste ar. Ved
arets udgang var tallet 1.351, heraf 984 i produktionen, 211 i salg og udvikling samt 156 i administrationen.

Nggletallet for andre eksterne omkostninger faldt til 4,0 mod 4,3 aret fgr som fglge af inflationspavirkning pa
vores eksterne omkostninger.

Vi fastholder malet om en stigende EBIT-margin som et af koncernens overordnede gkonomiske mal. Det mal
blev dog ikke ndet i 2021/22, da overskudsgraden faldt til 6,1 % (7,2 %). Koncernens bruttomargin faldt nemlig til
32,5% mod 36,4 % sidste ar.

Bruttoavancen er for hele regnskabsaret negativt pavirket af omkostningsstigninger pa ravarer, komponenter,
fragt og energi, der ikke til fulde er kompenseret gennem regulering af koncernens salgspriser. Hertil kommer
forskydninger i koncernens produktmix samt afholdte tilpasningsomkostninger.
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Gennem aret har ledelsen tilstraebt en balanceret strategi med lgbende justeringer af salgspriser. De afspejlede
de vaesentlige omkostningsstigninger, som koncernen blev mgdt af. Samtidig var det vigtigt at handle i respekt
for de langvarige partnerskaber, som koncernen gennem mange ar har skabt globalt. Vi har ageret med vanlig
ordentlighed og respekt med tanke pa den lange sigt.

Vores gmme ta er fortsat en stigning i arbejdskapitalen. Den primaere arsag er, at aktiviteterne i FurnMaster ogsa
i 2021/22 blev gget betydeligt. Det pavirker arbejdskapitalen, der steg med 39% i aret til 311 mio. kr.

Det var vores forventning, at arbejdskapitalandelen skulle vaere nedbragt i regnskabsaret. Den store tilgang af
nye kunderelationer samt forggelser af lager til sikring af leveringsevne i den udfordrende supply chain-situation
globalt betgd imidlertid, at forbedring af den relative arbejdskapital ikke blev gennemfgrt.

Forretningsmodellen i FurnMaster-aktiviteterne indebaerer, at Gabriel overtager dele af kundernes varelagre.
Nggletallet for bruttoavancen i forhold til arbejdskapitalen blev kr. 1,1 mod kr. 1,3 pr. arbejdskapitalkrone sidste
ar. Der ggres kontinuerligt bestraebelser pa at forbedre dette forhold.

Salgsindsats
Key Account Management-processen (KAM-processen) er en kerneproces i Gabriel. Investeringer i KAM-proces-
sen har en overskuelig tilbagebetalingstid og gger potentialerne i alle forretningsenheder.

KAM-styrkens indsats males ngje i forhold til de indsatsmal — ogsa kaldet KPI-mal, der er fastlagt for omradet.
Der harigeni 2021/22 vaeret ydet en fremragende og malrettet indsats med en stigende og flot opfyldelse af
indsatsmalene og igen med en stigning i produktiviteten i salgsindsatsen.

Salgsledelsen bestraber sig konstant pa at finde nye veje til en forbedret effekt af indsatsen, der bade ggres di-
rekte over for udvalgte strategiske kunder og indirekte over for deres afdelinger, forhandlere og specificerende
led.

| Europa har bade eksekvering af salgsarbejdet samt den strategiske udvikling af tilstedevaerelsen sikret en me-
get tilfredsstillende salgsudvikling for den europaeiske tekstilforretning. Koncernens europaeiske salgstilstedevae-
relse er udbygget gennem aret blandt andet med videreudvikling af salgssamarbejdet med taeppevirksomheden
Ege Carpets. Samarbejdet blev initieret med fzelles showrooms i Kgbenhavn, Stockholm og Oslo, hvor tekstile
designlgsninger er omdrejningspunktet for professionel radgivning og inspiration. Samarbejdet udvides Igbende
og supplerer koncernens fortsatte selvstaendige etableringsstrategi, hvor showroom i Madrid (Spanien) sammen
med en udvidelse af tilstedevaerelsen i London (UK) udggr de naeste skridt i eksekveringen af strategien i Europa.

| Asien udggr de nuvaerende 10 kontorer og showrooms en staerk base for regional udvikling, hvor den til tider
vanskeliggjorte bevaegelsesfrihed kan overkommes gennem god lokal tilstedevaerelse. | USA udggr det regionale
hovedkontor i Grand Rapids en stzaerk base for koncernens udviklingssamarbejde med de markedsledende ameri-
kanske aktgrer. Det veletablerede showroom i Chicago (lllinois) suppleres i starten af regnskabsaret 2022/23
med et showroom i New York (New York).

KAM-processen eksekveres effektivt i taet og systematisk samspil med Gabriels gvrige kerneprocesser, nemlig
logistikprocessen samt proces- og produktinnovationsprocesserne.

Koncernens forretningsenhed FurnMaster har bidraget med store vaekstrater og udgjorde en vaesentlig andel af
arets omsaetningsvaekst. FurnMaster bestar i 2022 af polsterenheder i Litauen, Polen og Mexico, som alle er mar-
kant udvidede i det forgangne ar.

Forretningsenheden SampleMaster, der udvikler, producerer og szlger salgsmaterialer, gennemfgrte planlagte
investeringer i salg, produktudvikling og produktion og realiserede en tilfredsstillende omsaetningsfremgang.
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| indevaerende regnskabsar 2022/23 vil forggelse af salgsorganisationen og den globale tilstedevaerelse igen
vaere et grundleeggende parameter i vaekststrategien.

Produktudvikling

1 2021/22 lancerede Gabriel 7 nye kerneprodukter pa verdensmarkedet. Der er konstant nye produkter i de en-
kelte udviklingsfaser, som primaert foregar koordineret og afstemt med strategiske kunder. Det gger bade traef-
sikkerheden og hastigheden, hvormed de nye produkter bliver bragt til markedet. | markedet er indtraengningsti-
den for nye produkter og komponenter temmelig lang, da der skal keempes bade med forskellige krav til doku-
mentation og i mindst lige sa hgj grad med vaner.

Vores eget krav til produktportefgljen er, at over 30% af omsaetningen skal stamme fra produkter, der er yngre
end fem ar. 1 2021/22 udgjorde nye produkter 33%.

Efter et par ar med manglende malopfyldelse er det tilfredsstillende at konstatere, at den blinkende gule lampe
er slukket. Vores mal er ambitigst og rammes i perioder af, at nogle omsaetningstunge produkter passerer fem-
arsaldersgraensen og skal udlignes af de nyere produkter.

Omradet kraever en konstant og systematisk indsats med stor ledelsesmaessig bevagenhed, hvilket dygtigt udfeg-
res af Gabriels ledelse.

Logistikprocessen/ Priskonkurrenceevne
Logistikprocessen og processen til sikring af staerk konkurrenceevne har veeret en prioriteret kerneproces i det
forgangne regnskabsar pa lige fod med tidligere ar.

Helt tilbage i perioden 1998 til 2008 outsourcede Gabriel alle processer i den daveerende fuldt vertikale produk-
tion af megbelstoffer. | Igbet af de seneste ar har produktion, som begreb under logistikprocessen, gjort come-
back i koncernen blandt andet som fglge af etableringer i FurnMaster, tilkgbt FurnMaster-enhed i Mexico og
kgbet af den mangearige partner BTC i Litauen.

Vi har et steerkt globalt produktions-set-up, som vi i ar skal vaere szerlig tilfredse med, da det sammen med en
dygtig indsats har sikret, at Gabriel har vaeret i stand til at imgdekomme de stigende behov. Vi har ogsa veeret
ramt af stigende komponent-, ravare-, kemikalie-, energi- og fragtpriser, men er kommet tilfredsstillende igen-
nem. Det vidner om en af styrkerne i koncernens procesorientering.

Og sa lidt om resultatopggrelse og balance
Under naeste punkt pa dagsordenen vil selskabets revisor gennemga den vigtigste del af regnskabet.

Inden da er det veerd at foretage en sammenligning af det realiserede arsresultat med Gabriels overordnede
gkonomiske mal

Gabriel tilstraeber at opna

Et afkast af den investerede kapital (ROIC) pa mindst 15% (15,3 %) fgr skat.
¢ En stigende overskudsgrad (EBIT-margin) —fra 7,2% til 6,1 %
¢ En gennemsnitlig vaekst i resultat pr. aktie pa mindst 15% (26 %)

¢ En gennemsnitlig vaekst i omsaetningen pa mindst 15% (32 %)
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Pa trods af den manglende malopfyldelse pa et af vores hovedmal finder bestyrelsen under de givne omstaendig-
heder resultaterne tilfredsstillende.

og her kommer vi sa til ejendomsfgljetonen
| en arraekke har vi pa generalforsamlingen kommenteret pa vores domicilejendom her i Aalborg. | ar er dette et
afsnit, vi kommer hurtigt omkring, idet salgsprocessen fortsat er sat i bero.

Udbytte igeni ar

Med en soliditet pa 41 %, et tilfredsstillende cash flow og et godt kapitalberedskab finder bestyrelsen det for-
svarligt og passende at foresla et udbytte pa kr. 10,75 pr. aktie svarende til en payout-ratio pa 35 %.

Gabriels bgrskurs sluttede regnskabsaret i kurs 515 mod 630 pa samme tidspunkt sidste ar. Her ved middagstid
var Gabriels aktiekurs imidlertid kurs 535.

Traditionen tro kommenterer ledelsen ikke koncernens bgrskurs offentligt.

Gabriels vederlagspolitik blev godkendt pa generalforsamlingen i 2020 og danner de overordnede rammer og
retningslinjer for aflenning af bestyrelsen og direktionen. Vi mener fortsat, at den inden for de givne rammer
bidrager til Gabriels forretningsstrategi og langsigtede interesser. Der foreligger ingen afvigelser eller fravigelser
fra retningslinjerne i politikken i regnskabsaret 21/22. Vederlagsrapporten fremlaegges i dag til vejledende
afstemning.

Politikken foreslas imidlertid justeret og er til afstemning senere i dag, og gaeldende udgave forefindes som altid
pa selskabets hjemmeside.

Gabriels bestyrelses- og udvalgshonorarer foreslas som fglge af 2endring i politikken reguleret i henhold til den
oversigt, der medgik i indkaldelsen til denne generalforsamling.

Som afslutning vil jeg sammenfatte aret 2020/21

* Regnskabsaret blev realiseret med endnu en omsaetningsrekord og en stigning i indtjeningen.

* Gabriel realiserede saledes en organisk vaekst i omsaetningen pa 32%.

¢ Det primaere resultat (EBIT) steg med 11%.

¢ Gabriel eksekverede sin strategi og gennemfgrte alle planlagte og ggede sine udviklings- og salgsaktiviteter.

e Gabriels globale struktur med tre akser (Amerika, Europa, Asien) er blevet fastholdt, konsolideret og enkelte
steder udbygget.

¢ Der udbetales udbyttet pa 10,75 kr. pr. aktie.
* Gabriels aktiekurs faldt i regnskabsaret med 18 % til 515 og er i dag 535.
¢ Det er ledelsens opfattelse, at omsaetning og resultat i det kommende regnskabsar 2022/23 fortsat vil vaere

udfordret af den internationale politiske situation, energiforsyning, inflation og deraf afledte markedsmaessige
og logistiske udfordringer og usikkerheder.
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¢ Pa den baggrund forventer ledelsen en omsaetning i niveauet 1.000-1.100 mio. kr. og et primaert resultat
(EBIT) i niveauet 50-60 mio. kr. Ledelsen bemaerker, at arets forventninger er behaeftet med en stgrre grad af
usikkerhed end normalt, som fglge af de geopolitiske udfordringer.

Frugttraeet Gabriel er vokset, star solidt plantet i god jord og i et fornuftigt klima.
Det er passet og plejet med henblik pa at opna en ny god hgst i indeveerende regnskabsar 2022/23 og arene, der
folger.

Pa den baggrund vil jeg rette en stor tak til alle medarbejdere, ledelse og direktion for en solid indsats. Jeg vil
ligeledes takke mine kolleger i bestyrelsen for et godt og konstruktivt samarbejde.

Med disse ord ndede jeg til vejs ende med bestyrelsens beretning. Endnu engang vil jeg gleede mig over aret, der
er gaet, hvor Gabriel igen leverede et flot resultat, og hvor der igen med forgget indsats blev investeret i fremti-

den.

Tak for ordet.



